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DEPARTAMENTO TECNICO
DE INVESTIGACION

cién (DTI) dependiente de la Vicerrec-
toria Académica y Estudiantil, fue crea-
doen 1972, siendo su primer director el Dr. Jaime
Lavados Montes, actual rector.
Desde esa fecha y hasta 1990, fue el Gnico
organismo de la Universidad donde académicos
de distintas especialidades dialogaron en torno a

E | Departamento Técnico de Investiga-

los desafios de la

_ Director, Dr. Tito Ureta A.

“  plirono se estaban 2
Actualmente el Departamento Técnico de Inves-

| investigacién ¢ien-
| tifica desde una

disciplinaria. En los
Gltimos cuatro afios,
el DTl havivido una
transformacién
sustancial en su
quehacer académi-
co, amplianda las
areas tradicionales
de su competencia
representadas por
elConcursode Pro-
yectos Especificos
de Investigacion,
esta nue-
VoS programas, ac-
tividades institucio-
nales con otros or-
ganismos naciona-
les o internaciona-
- les y en general,

ampliando su accién. Paralelamente, se ha pro-
ducido un aumento del Fondo Central de Inves-
tigacion desde 1989 a la fecha, sin lograr el
6ptimo, pero permitiendo realizar tareas o activi-
dades prioritarias que se habian dejado de cum-
realizando.-

tigacién es dirigido por el Dr. Tito Ureta, académi-
code laFacultad de Cienciasy la subdireccién de
6l esté a cargo de Jorge Recabarren. e

perspectiva multi-

Especificos de In-

|
3

Subdirector, Recabarren S.

vestigacién y Ac-
tividades Com-

rlomontarlas.- En
os Ultimos afos se
haprivilegiado alos
investigadores j6-
venessin fuente de
financiamiento, con
el objetivo de pre-
pararlos para un
L | mejor acceso a
| fuentes de finan-
ciamiento externos
a la Universidad.
Este importante
N esfuerzo que ha
{ hecho el Departa-
mento Técnico de
Investigacién ha
significado aumen-
tarlaasignacién de
recursos por pro-
g yectos, lo que ha
implicado casi duplicar el costo promedio en los
Ultimos dos afios.
Asimismo, la investigacion requiere de un con-

junto de actividades complementarias: pago de

inscripcién a congresos nacionales e internacio-
nales, publicacién de investigaciones, repara-
cién de equipo menor, aportes a investigadores
que se reintegran a la Universidad, ayuda a
sociedades cientificas, etc.

Il. Programas de Desarrollo.- Los Programas
de Desarrollo elaborados y actualmente en eje-
cucion son los siguientes: Antartico, Bosque
Nativo, Ciencias del Mar, Identidades Culturales,
Medio Ambiente y Zonas Aridas.

_ Il. Programa de Creacién Artistica.- Se desa-

rrollé actividades de fomento a las areas deficita-

- rias tales como Danza, Teatro, Literatura, Plasti-

 ca, etc. Paralelamente, el programa desarrollé un

Concurso de Proyectos de Creaci6n Artistica des-
tinado a los académicos que tienen el arte como
primera o segunda opci6n de su quehacer acadé-
mico. Actualmente este programa esta radicado
en la Vicerrectoria Académica y Estudiantil.

IV. Relaciones Institucionales.- EI DTI repre-
senta institucionalmente a la Universidad ante
organismos como la Fuerza Aérea de Chile, Ar-
mada de Chile, Ejército de Chile, Comisién Chile-
na de Energia Nuclear, Ministerio del Interior.

En el marco de las relaciones internacionales, el
Departamento Técnico de Investigacion es el que
representa institucionalmente a los investigado-

res de la Universidad de Chile que presentan

proyectos a agencias financieras tales como Co-
munidad Econdémica Europea, Institut National de
la Santé et de la Recherche Medicale (Inserm),
Centre National de la Recherche Scientifique
(CNRS), Organizacién Mundial de la Salud, y
ofras.

V. Unidad Gestora de Proyectos.- El logro mas

importante de este periodo lo constituye la trans-

formacién del quehacer del DT1desde un organis-
mo técnico abocado a problemas puntuales de
nuestra comunidad académica, a mirar la Univer-
sidad en una perspectiva multidisciplinaria e inter-
facultades.
Se ha logrado concretar algunas de las activida-
des propuestas por los Programas de Desarrollo
como Proyecto con la Universidad de Arizona en
el temasobre Desertificacion; en el campo medio-
ambiental recientemente se llevé a cabo un taller
sobre “Desarrollo Sustentable de las Areas Urba-
nas de las Américas” que tiene por objetivo el
estructurar un Con: ‘ r 4
el problema de Desarrollo Urbano y en conjunto
con grupos de trabajo de Estados Unidos buscar
iel ;ilpanciamiento para las actividades que ello
mplica. : »
La Universidad ha sido favorecida con un grant de
IBM Foundation en el tema del Medio Ambiente
que permitira potenciar el trabajo académico so-
bre modelamiento y sistemas de informacién am-
biental en temas como Antértica y Zonas Aridas,
prioritariamente.
Actualmente se encuentra en ejecucién un pro-
yecto con Onemi, en el marco del Convenio Uni-
versidad de Chile, Ministerio del Interior, en el

tema de organizacion institucional “Apoyo al Sis-
-tema Nacional de Proteccién Civil". e

- VL. Concurso Fondecyt.- El Departamento reali-

Za una labor de coordinacién administrativa en-la

- presentacion de los proyectos, y ademas, una
revision en algunos aspectos de fondo. Lo anterior

ha resultado en-que el niumero de proyectos
rechazados en los ltimos afios haya disminuido.
En 1994 fueron aprobados 144 proyectos con un
costo de $ 1.671.047.

Paraelafio 1995 se postulé con 349 proyectos por
un costo total solicitado para el primer afio de
$5.014.281.

VIl. Asesoria a las Autoridades Centrales de la
Universidad.- Una de las principales funciones
del Departamento Técnico corresponde a la ase-
sorfa a las autoridades centrales de la Universi-
dad, entregando los elementos académicos que
permitan una toma de decisiones acorde con la
realidad.

En ese marco se esta estableciendo una base de
datos de los proyectos actualmente vigentes. Asi-
mismo se esta estudiando un proyecto para la
elaboracién de una base de datos de publicacio-
nes cientificas originadas por los investigadores
de la Corporacion. :
Mas alla del aporte inmediato que el Departa-
mento ofrece, su actividad debiera llegar a una
vision global de la investigacion de la Universi-
dad, que permita definir prioridades y activida-
des para lograr los objetivos que la Universidad
se ha propuesto en el campo de la investigacién
cientifica. "
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de IBM;
~ Edmundo
Acevedo, decano
de la Facultad de
Ciencias Agraras
y Forestales de ld
Universidad de
Chile, y Fernando
Santzbdnez Jefe
del P'royecto
EIMS.
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Doctor Tito Ureta, anma titular del _.maoaa:o de m_zss_s de la Facultad de Ciencias de la _=<§_omn_o= delaU.de o____¢

Chile corre el peligro de quedar sin Ciencia

|

‘Invitado por el Centro nm
‘Alumnos de la Carrera de
LicenciaturaenBiologiaen
‘conjunto con el Departa-
mentode Ciencias Biolégi-
cas de la Universidad de

ca a la bioquimica y pun-
tualiza "mas bien soy bié-

_omo celular”.
Afable, culto y buen

- conversador, hizoque esta
~ entrevista fuese fluida y el

tiempo que dedico, pasa-

ra como oov:_mqamam se.

dice: volando.
Es que no es un cienti-
fico cualquiera. De reco-

nocida fama nacional e in- -
ternacional, el doctor Ure-

ta (Tito no es un diminuti-
vo, es mi nombre, enfati-
za) confiesa que nunca se

 dedicé a la medicina (no

sé sipara suerte del géne-
ro humano, dice riendo), y
que no sabe como ni por
qué desde que se recibid
de médico, se dedict a la
investigacion "pura”.
-Pero ¢qué le intere-

‘sa a este bioquimico?

A mimeinteresalabio-
quimica pero en cuanto a
la célula viva. No tanto la

‘parte de si el enlace se

movid de aqui para alla,
‘sino'mas bien como estan
-dentro de las células- or-

I

Talca, dictd esta semana
una charla sobre "Arqui-
tectura Molecular m:aom-

lular”.

Médico de profesion, el
doctor Tito Ureta se dedi-

nﬁ&_mamm todas las co-
~sas. Entonces desde ese
punto de vista, soy
bioquimico pero no como
el clasicoqueleinteresael
mecanismo de las reac-
ciones, a mitambién, pero
me interesa mas el aspec-
to global de como estan
organizadas las reaccio-
nes dentro de las células.
Hay una diferencia que
quizas es un poco de ma-
tiz, y por eso digo: no sé si
soy u.onc_‘3,8 o bidlogo
celular...quizas...

-Doctor ¢cual es su
apreciacion de la inves-
tigacion bdsica chilena,
a qué nivel esta?

Bueno, Ud. sabe que
todo esto se puede medir
en forma cuantitativa. La
produccion de un cientifi-
cO es conocimiento nuevo
y se plasma en publicacio-
nes especializadas. Ud. se
pregunta cuantas publica-
ciones han hecho los cien-
tificos nacionales y existe

unainstitucion en Estados

Unidos, que las cuenta en
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EL TRUENO

Por Rosamaria Echenique T.

todo el 'mundo. En Chile.
los cientificos publican en

| -estasrevistas especializa-

- das unos 1300 trabajos al
~ ano. Ahora, cuantas publi-
. can los brasileros, los ar-

oma_:Om los _mﬂmm_amm los

. SUECOS..

| -hm..o‘ proporcional-
- mente, doctor?

En este caso, la pro-
duccién cientifica chilena
es la mas alta de Latino-
américa, pero eso depen-
de también del area. Por

“ejemplo, en ciencias biol6-
~gicas estamos en ei tope,
pero no es igual en otras
' 4reasy por otro lado, tam-
~bién, quizas lo mas impor-
‘tante no sea el numero
- absoluto sinotambién pre-
guntarse cuanto gasta el
pais en ciencia. :

-Y, ¢ cudnto gasta Chi-
le? i g
- Yodiria que es sélo un

0,5% de su Producto Geo-
‘grafico Bruto, que si se
‘compara con lo que gasta
‘Israel que es el 3,5%...se
‘podria decir que es casi
nada..



Peroalguna vezeebk
le gasté mds en ciencia?
~No.Hubounaintencién
hace 20 afos pero no se
concretd. A pesar de esto,
en el ultimo tiempo ha cre-
cido el gasto con el FON-
DECYT que no existia
hace unos quince anos y
ha ido en aumento, de tal
forma que yo diria que los

investigadoreschilenosno -

estan desprotegidos con
respecto a la capamw

B 1R R
- de obtener dinero para

~ hacer investigacién. Es

" muy poco, sin embargo, y
sobre todo hay una espe-
cie de desbalance muy
patente. Todos los inves-
tigadores chilenos quees-

~ tan en el sistema universi-
tario, ganan sueldos muy
bajos y esa es una de las
razones del éxodo de in-
vestigadores nacionales
hacia otros paises y eso
esunapérdidai |mponant|-
sima.

Las universidades
ctienen modo de pagar
a los investigadores un
sobre sueldo por su la-
bor?

No. Las universidades
no tienen cémo hacerlo
porquesilohacen, secrea-
ria una diferenciacion en-
treaquellosprofesores que

~ investigany lamayoria que
no lo hace y esto produci-
~ riadistorsiones. El Gobier-
no se esta aproxlmando a
_buscarunfin' iamiento

en los pfoyectos FONDE
CYT se puede separarun
monto dedicado a su sala-
rio pero, el que no tiene un
proyecto FONDECYT, tie-
ne un pésimo sueldo. Lo
ideal seria no quedar res-
tringidos al sistema FON-
DECYT solamente, porque
puede que usted trabaje
~ tres anos en un proyecto
de estos y después no le
aprueban la continuacién
y asi los salarios comien-
zan a fluctuar. Lo ideal
seria una situacibn mas
estable. En estos momen-
tos existen dos posiciones:
la Academia de Ciencias
del Instituto Chile que dice
quehay maso menos 1500
investigadores en Chile y
el CONICYT dice que sélo
son 500.

¢Es que para Ia defi-
nicion de quién es o no
investigador el CO-
NICYT es més riguroso?
~ La Academia de Cien-
cias estipula una serie de
cosas minimas que debie-
ra tener un investigador y
porello llega a esacifra. El
grupo de asesores de
CONICYT no se ha pues-
to en ese plano sino que
son mas estrictos. Peroyo
digo que estas posiciones
son "un pelo de la cola",
porque digamos que arre-
glarle el salario a 500 per-
_sonasoa 1500, dentro del
conjunto del sustema
es...nada.
~ =¢ Y en cudnto habria
que mejorar esos sala-
rios?

Yodiriaquetendriaque
usarse un factor entre dos
ytres. Loideal seriaquela
renta de un investigador
se multiplicara por 2,5por-
que si no es asi, la gente
se va a seguir yendo del
pais. Un investigador pro-
medio no'gana méas de mil
ddlares mensuales en cir-
cunstancias que cualquier
investigador en Europa o
Estados Unidos, gana por
lo menos 100 mil délares
al ano.

-Pero hay gente que
Se queda como es el
caso suyo, doctor...

Si, pero voy constante-
mente -por unas seis se-
manas al afo- a Europa,
me gusta mas que Esta-
dos Unidos. Lo que pasa
es que me gustan otras
cosasde Chileyqueyolas
estimo como salario. ..

-¢ Como cuales, doc-
tor?

Por ejemplo, ver a mi
madre todos los dias o
cadavez que quiero, vera
mis sobrinos (el doctor
Ureta es casado pero no
tiene hijos), ver las monta-
cr}as 9y ; .¢,por qué no -

ecir?...la empanada y el
vino tinto... 4

-Doctor y la investi-
gacion que se hace en
las universidades priva-
das, ¢tiene alguna rele-
vancia?

Me atreveria a decir
que es muy poca e incluso
podria asegurarle que es
investigacion en ciencias
sociales y ésta no necesi-

talainfraestructuraquees

imprescindible para la in-

vestigaciéndura. Mire, hay
muchos proyectos FON-

DECYT que pueden ser

acerca de estatuas en la
Isla de Pascua, por decirle
algo que no digo que no
sea importante...

-Pero ese tipo de in-
vestigacion ¢la necesi-
tamos para salir del sub-
desarrolio?

Yo digo que toda in-
vestigacion es necesaria.
Tenemos que estimular el
ballet...la cultura en gene-
ral. No podemos avanzar
solo con aquello que nos
va a dar rédito inmediato.
El humano debiera avan-
zar siempre en un area

mayor que el "de comer”.

Claro que algunas investi-
gaciones necesitande mas
insumos. En estos

momentos hay un proyec--

to llamado Géminis, en
donde un consorcio de
paisesquierenconstruirun
VLT (Very Large Telesco-
pe). Los actuales telesco-
pios que tenemos, tienen
4 metros de diametro y el
plan es construir uno de 7
metros de diametro, uno
aqui en el Norte y otro en
Hawai. Y esta aprobado
que la Universidad de Chi-
le tiene que hacer de "ca-
beza".

-¢ Y qué otros paises
estan en este proyecto?

Canada, Inglaterra y
Estados Unidos. Chileesta
comprometido con un 5%

- del total del proyecto y Ar-

gentinay Brasil juntos con
otro 5%.

-Chile ¢ estd bien con-
siderado en materia de
astronomia?

Esta muy bien consi-
deradoy no solamente por
los cielos apropiados, sino
porque hay un grupo de
astrénomos que es chiqui-
to pero muy productivo.
Las publicaciones en as-
trofisica de Chile, son de
paises desarrollados.

APRENDER A
'PENSAR DIFERENTE

-Doctor ;c6mo pasa un

investigador su conoci-
miento a los estudiantes,
solamente a través de
sus clases, en las aulas,

~en los laboratorios?

Hay muchas maneras
de hacerlo. La que a mi
mas me gusta es con-
versar con mis estudian-
tes todo el tiempo, no en
clases. La gente que tra-
baja conmigo, conversa-
mos sin cesar. Porque no
estanto lainformaciénque
uno tiene que traspasar,
sino mas bienuna manera
de pensar. La informacién
la van a adquirir leyendo
los trabajos, no hay mayor
problema, eso es muy fa-
cil, pero ensenarle a pen-
sar a un individuo es com-
plicado. Con la gente que
yo trabajo, lo que hago es
que ellos sepan como yo
pienso...los estudiantes
aprenden mas de esa for-
ma. ‘ :

El Laboratorio del cual
el Doctor Tito Ureta es su
Jefe (nada mas que por-
que soy el mas viejo, dice
honesto y sonriente), es
muy grande y en estos

momentos hay cincolineas
de investigacion diferen-
tes y cada una de ellas
tiene un proyecto FONDE-
CYT con un jefe y estu-
diantes que varian en su
numero.

- -Doctor, Ud. ha visto
en los ultimos tiempos
mayor o menor interés
de los jovenes por la
ciencia? ;

Yo dirfa que mas bien
menor. Los estudiantes por
lo general se preguntan:
;,qué me reportard mas
ganancias en un futuro?
Entonces la ciencia es
como decir "muy bonito"

- pero no es rentable. Y tie-
nenrazén. Perono esren-
table excepto por intangi-
bles que no son de dinero.
Mi espcsa y yo, vamos
unas 6 semanas todos los
anos a Europa y mis her-
manos -que son médicos
también- no lo pueden ha-
cer porque no pueden de-
jar a sus pacientes; tienen
casa que no la pueden
dejar sola; yo tengo, en
cambio, un departamento
al que le echo llave y par-
to

ENTRE LA INVES’“GA
- CIONY LA OPERA







